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1 Informacje o Emitencie

Berling Spotka Akcyjna (Spétka, Emitent) powstata w wyniku przeksztatcenia z Berling
Centrum Chiodnictwa Spoétka Jawna, ktdra prowadzita dziatalno$¢ gospodarczg od
kwietnia 1993 r. Przeksztatcenie w spotke akcyjng nastgpito na mocy Postanowienia Sgdu
Rejonowego dla m.st. Warszawy, XIV Wydziatu Gospodarczego Krajowego Rejestru
Sadowego z dnia 1 lutego 2008 i z tym dniem spotka zostata wpisana do Rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000298346.

Numer Identyfikacji Podatkowej Spoétce nadany zostat przez Urzad Skarbowy Warszawa
Ochota w dniu 29 marca 1995 r. — NIP 522 005 97 42. Numer Regon 010164538 nadany
zostat przez Wojewodzki Urzad Statystyczny ul. Wiktorska 91A w Warszawie w dniu
1 kwietnia 1993 r.

Obecnie siedziba Spotki miesci sie w Warszawie przy ul. Zgoda 5 lok. 8. Spédtka
zarejestrowana jest w Sgdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego.

Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego Spétki wynosi 17 550 200,00 PLN.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest handel hurtowy i detaliczny urzadzeniami
chtodniczymi.

Emitent posiada dwa podmioty zalezne:

a) Pierwszy podmiot zalezny to Arkton Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedzibg w Wilkowicach (64—115), ul. Mérkowska 36, zarejestrowany w Sgdzie
Rejonowym w Poznaniu, XXII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000024882, z kapitatem zaktadowym w wysokosci
6 000 000,00 PLN.

Emitent posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Arkton, co daje
100% gtosdéw na zgromadzeniu wspdlnikow.

Arkton od momentu zatozeniu firmy w 1991 roku zajmowat sie doradztwem,
projektowaniem, dostawg, produkcjg zespotdéw wielosprezarkowych i schtadzaczy,
jak réwniez dystrybucjg komponentéw do tych instalacji. Od momentu przejecia
Arktonu przez Emitenta w 2008 r. rozwijana jest dziatalnos¢ produkcyjna urzadzenh
chtodniczych.

Arkton specjalizuje sie w:

* Produkcji urzadzen katalogowych z podziatem na agregaty skraplajgce,
agregaty wody lodowej i zespoty sprezarkowe,

» Produkcji specjalnej: wychtadzaczy cieczy, urzadzen do central
klimatyzacyjnych i innych urzadzen na indywidualne zamowienie,

» Fachowym doborze i sprzedazy urzagdzen i komponentow oferowanych przez
Grupe Berling firmom instalacyjnym i drobnym hurtowniom.
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b) Drugi podmiot zalezny to Berling Development Spétka z ograniczong
odpowiedzialnos$cig z siedzibg w Warszawie, ul. Zgoda 5 lok. 8, 00-018 Warszawa,
zarejestrowany w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, numer KRS: 0000374290, wysokosc¢
kapitatu zaktadowego 19 325 000,00 PLN.

W raporcie biezagcym nr 3/2020 z dn. 13.07.2020 r. Spoétka poinformowata
o planowanym rozszerzeniu dziatalnosci oraz zmianie nazwy Berling Promotions
Sp. z 0.0. na Berling Development Sp. z 0.0. Stosowna uchwata podjeta zostata
przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw w dniu 28 lipca 2020 roku.

Emitent posiada 100% udziatbw w kapitale zaktadowym spoétki Berling
Development, co daje 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikdw.

Berling Development Sp. z o0.0. zostata nabyta przez Emitenta w listopadzie

2011 roku, a jej przedmiotem dziatalnosci jest:

* dziatalno$¢ marketingowa,

* nabywanie nieruchomosci i dziatalno$¢ deweloperska,

» dziatalnos¢ inwestycyjna,

» pozostate doradztwo z zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
i zarzgdzania.

Informacje dotyczace sktadu osobowego Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Emitenta

Na dzien 27 kwietnia 2021 roku sktad Zarzgdu Spotki przedstawia sie nastepujgco:
* Hanna Berling — Prezes Zarzadu
» Jakub Wotczaski — Cztonek Zarzgdu

Pan Jakub Wotczaski zostat powotany na stanowisko Czionka Zarzgdu uchwatg Rady
Nadzorczej w dniu 22 wrzesnia 2020 roku.

Na dzien 27 kwietnia 2021 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawia sie
nastepujaco:

» Tomasz Berling — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

* Anna Berling — Cztonek Rady Nadzorczej

» Marcin Berling — Cztonek Rady Nadzorczej

» Agata Pomorska — Cztonek Rady Nadzorczej

» Kajetan Wojnicz — Cztonek Rady Nadzorczej

W 2020 roku oraz pomiedzy dniem bilansowym, a dniem sporzgadzenia sprawozdania
z dziatalnosci Berling S.A. nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.
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2 Zdarzenia istotne wptywajace na dziatalnos¢ Emitenta, jakie miaty miejsce
w roku obrotowym 2020

W 2020 roku nie wystgpity. W szczegdlnosci na dzien przekazania niniejszego raportu
Zarzad nie zauwaza istotnego wptywu epidemii Covid-19 na dotychczasowg dziatalnos¢
Spéiki. Wstrzymanie na cze$¢ marca i kwietnia 2020 roku produkcji przez dostawcow
z Wtoch i Chin spowodowato nieznaczne wydtuzenie terminéw dostaw, jednak nie miato to
istotnego wptywu na wyniki Emitenta. Pojawiajg sie rowniez przypadki wstrzymywania
inwestycji przez koncowych odbiorcow w zwigzku z niepewnoscia przysztej sytuacji
gospodarczej, ale do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie wptyneto to istotnie
na dziatalnos¢ Berling S.A.

3 Przewidywany rozwoéj Emitenta

Celem strategicznym Jednostki jest dalsza ekspansja na rynku krajowym i na rynkach
zagranicznych. Docelowo planowane jest dalsze umacnianie pozycji lidera na rynku
krajowym, w szczegélnosci poprzez rozszerzanie gamy oferowanych produktow,
dedykowanych gtéwnie do przemystowych instalacji na ekologiczne czynniki chtodnicze.

Wypracowana przez lata funkcjonowania na rynku pozycja Berling S.A., potencjat
biznesowy i finansowy, znaczagca zdolnos¢ do dalszego rozwoju, posiadane narzedzia
(potencjat dystrybucyjny, handlowy, sprawnos$é organizacyjna), state poszerzanie kregu
odbiorcow zaréwno w kraju, jak i za granicg oraz planowane rozszerzanie produkcji o nowe
wyroby sprzedawane rowniez przez Emitenta, w zwigzku z dalszym rozwojem spotki
Arkton, pozwalajg zaktada¢ wykonalnos¢ przyjetej przez Spotke strategii.

Emitent konsekwentnie realizuje strategie dalszego wzmacniania pozycji rynkowej, co
zamierza osiggna¢ poprzez dalszy rozwoj organiczny oraz poprzez kolejne inwestycje
kapitatowe.

Spétka zamierza konsekwentnie dalej wzmacniaé swojg konkurencyjnos¢ rynkowa
poprzez jakosc i szerokosc oferty. W tym celu Spétka systematycznie poszerza swoj
potencjat logistyczny oraz dystrybucyjny.

W celu zaspokojenia stale rosnagcych potrzeb odbiorcéw, Emitent planuje dalsze
rozszerzanie oferty produktowe;.

4 Wazniejsze osiaggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Emitent nie prowadzi prac badawczych ani rozwojowych.
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5 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Ponizej przedstawione zostalty wybrane dane finansowe Emitenta (w tys. PLN oraz po
przeliczeniu w tys. EUR), zawierajgce podstawowe pozycje rocznego sprawozdania
finansowego za biezacy i poprzedni rok obrotowy oraz opis wybranych danych
finansowych.

Wybrane dane finansowe Emitenta w PLN pokazujg, ze sprzedaz wzrosta o 11,8%
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Odnotowano takze wzrost zysku z dziatalnosci
operacyjnej o 88,3% i zysku netto 0 154,5% w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Na koniec roku 2020 kapitaty wtasne wzrosty 0 9,2%.
Suma bilansowa na koniec 2020 roku wzrosta 0 9,1% w poréwnaniu do roku 2019.

Warto$¢ zadtuzenia krotkoterminowego w poréwnaniu do roku poprzedniego wzrosta
0 6,2%.

W ocenie Zarzadu sytuacja finansowa Spofki jest stabilna i stanowi solidng podstawe do
dalszej dziatalnosci i rozwoju.

tys. PLN tys. EUR
Wyszczegolnienie
2020 2019 2020 2019

Przychody netto ze sprzedazy 76 262 68 203 17 045 15 855
Zysk (strata) ze sprzedazy 6272 3892 1402 905
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 6 248 3319 1397 772
Zysk (strata) przed opodatkowania 7732 2999 1728 697
Zysk (strata) netto 6 222 2 445 1391 568
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 8 024 1183 1793 275
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -92 -83 -21 -19
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -583 -714 -130 -166
Przeptywy pieniezne netto — razem 7 348 386 1642 90
Aktywa/Pasywa razem 81 344 74 545 17 627 17 505
Aktywa trwate 26 886 27125 5 826 6 370
Aktywa obrotowe 54 458 47 420 11 801 11135
Kapitat wtasny 74 030 67 807 16 042 15923
Zobowigzania razem 7315 6738 1585 1582
Zobowigzania dtugoterminowe 159 - 35 -
Zobowigzania krotkoterminowe 7 155 6 738 1 550 1582
Liczba akcji (tys. szt.) 17 363 17363| 17363 17 363
Zysk (strata) na jedna akcje zwykia (w PLN / EUR) 0,36 0,14 0,08 0,03
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR) 4,26 3,91 0,92 0,92

Srednie kursy wymiany ztotego w okresach objetych sprawozdaniem finansowym i poréwnywalnymi danymi finansowymi
w stosunku do EUR ustalanych przez NBP, w szczegdlnosci:

. kurs obowigzujacy na ostatni dzien kazdego okresu (31.12.2020 r. — kurs ogtoszony przez NBP - tabela kurséw
Srednich NBP nr 255/A/NBP/2020 z dnia 31.12.2020 r. tj. 4,6148 zt; 31.12.2019 r. — kurs ogtoszony przez NBP — tabela
kurséw srednich NBP nr 251/A/NBP/2019 z dnia 31.12.2019 r. 1j. 4,2585 zt),

. kurs $redni w kazdym okresie, obliczony jako srednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie (w 2020 r. 4,4742 zt; w 2019 r. 4,3018 zt).
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6 Nabycie udziatéw wtasnych

W dniu 5 pazdziernika 2018 roku przez DAO Sp. z 0.0., Berling S.A., Arkton Sp. z 0.0. oraz
Berling Development Sp. z o0.0., dziatajgce wspdlnie w ramach porozumienia, ogtoszone
zostato wezwanie do sprzedazy akcji Emitenta. W wyniku odpowiedzi akcjonariuszy na
wezwanie, w dniu 4 grudnia 2018 roku spétka Arkton nabyta 187 027 akcji Berling S.A., tym
samym obejmujac 1,07% akcji.

7 Oddziaty i zaktady

Emitent nie posiada oddziatéw ani zaktadow.

8 Instrumenty finansowe

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z kitérych korzystat Emitent, nalezg umowy
leasingu finansowego.

Jednostka zawiera réwniez opcje zabezpieczajgce warto$¢ godziwg posiadanej przez
Spotke miedzi oraz kontrakty terminowe zabezpieczajgce kursy walut zwigzanych
z obrotem handlowym.

Gtownym celem tych instrumentéw finansowych jest zabezpieczenie dziatalnosci Spétki.

Emitent posiada takze aktywa finansowe, takie jak naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
$rodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe, ktére powstajg bezposrednio w toku
prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentow finansowych Spoétki obejmuja ryzyko
stopy procentowej przeptywow pienieznych, ryzyko kredytowe, ryzyko ptynnosci oraz
ryzyko walutowe.

Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzgdzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady
te zostaty w skrocie oméwione ponizej.

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Emitenta na ryzyko wywotane zmianami rynkowych stop procentowych dotyczy
przede wszystkim dtugoterminowych zobowigzan finansowych ze zmienng stopa
procentowa, tj. zobowigzan z tytutu zawartych uméw leasingu. Ryzyko stopy procentowej
z tego tytutu ze wzgledu na marginalng warto$¢ takich transakcji w bilansie Emitenta nie
stanowi istotnego zagrozenia.

Ryzyko kredytowe

Emitent zawiera transakcje z odroczonymi terminami ptatnosci wytacznie z renomowanymi
firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Wszyscy klienci, ktdérzy pragng korzystac
z kredytéw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto, dzieki
biezagcemu monitorowaniu stanéw naleznosci, narazenie Spotki na ryzyko niesciggalnych
naleznosci jest nieznaczne.
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Ryzyko zwigzane z ptynno$cig

Emitent monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania
ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy zapadalnosci zaréwno inwestycji, jak
i aktywéw finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywoéw finansowych) oraz
prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

Celem Emitenta jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscia a elastycznoscig
dostepnego finansowania.

Ryzyko walutowe

Kursy walutowe wywieraja wptyw na dziatalnos¢ Emitenta. Ze wzgledu na fakt
dokonywania zakupu towaréw u zagranicznych dostawcéw oraz sprzedazy w dominujgce;j
czesci przeznaczonej do odbiorcow krajowych ryzyko w tym obszarze moze by¢ istotne,
chociaz w ostatnich latach obserwowany jest wsrod klientéw trend ptacenia w coraz
wiekszym stopniu w EUR.

Spotka wykorzystuje transakcje zabezpieczajgce przed ryzykiem kursowym. Ponadto na
biezgco monitorowana jest sytuacja finansowa zwigzana z zawieranymi w innych walutach
transakcjami w celu ograniczenia ryzyka mogacego negatywnie wptynaé na sytuacje
finansowg i osiggane przez Spotke wyniki. Dodatkowo Spétka korzysta z hedgingu
naturalnego, polegajgcego na tym, iz nabywane zapasy w EUR sprzedawane sag
z zastosowaniem dla odbiorcéw cennika w EUR (znaczna czes¢ faktur sprzedazy jest
wystawiana w EUR), co powoduje, ze ewentualne zmiany kurséw walutowych majg
mniejszy wptyw na osiggang marze.

9 Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
Emitent jest na niego narazony

Czynniki zwigzane z dziatalnoscig Emitenta:
Ryzyka zwigzane z rynkami, na ktérych Emitent prowadzi dziatalno$¢

Gtownym rynkiem zbytu Spotki jest Polska i wielko$¢ sprzedazy jest w znacznym stopniu
uzalezniona od wielkosci inwestycji w Polsce, na ktérg Spétka nie ma wptywu.
Niekorzystne zmiany koniunktury moga mie¢ wptyw na przychody oraz wyniki Spotki.
Stopien narazenia na wyzej wymienione ryzyko jest sredni.

W celu ograniczenia tego ryzyka Berling S.A. stara sie zwiekszy¢ udziat sprzedazy
zagranicznej, jak rowniez pozyskiwa¢ nowe sektory rynku dzieki nowym produktom spotki
zaleznej Arkton, dedykowanym do chtodnictwa przemystowego.

Ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi

Niskie temperatury oraz $niezne zimy, ktére czesto uniemozliwiajg prace montazowe, jak
réwniez wiosenne przymrozki czy dtugotrwata susza, mogg mie¢ wptyw na sprzedaz
i przychody Emitenta. Stopien narazenia na wyzej wymienione ryzyka jest niski.
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Ryzyko zwigzane z ograniczonymi mocami produkcyjnymi

Ograniczone moce produkcyjne majg negatywny wptyw na wynik Spétki. Nierealizowanie
zamoOwien w krétkim czasie moze spowodowac¢ odptyw czesci odbiorcow do innych
dostawcéw. Stopien narazenia na wyzej wymienione ryzyko jest niski.

W celu ograniczenia przedmiotowego ryzyka Zarzad na biezgco monitoruje moce
produkcyjne oraz stany magazynowe komponentow i podejmuje decyzje w celu poprawy
efektywnosci produkcji spotki zaleznej Arkton. Zarzad w razie potrzeby moze zdecydowac
o szybkiej rozbudowie hali produkcyjnej w spoétce zaleznej.

Ryzyko zwigzane z ograniczonymi mozliwo$ciami produkcyjnymi dostawcow

Rozprzestrzeniajgca sie po Swiecie epidemia koronawirusa i jej wptyw na produkcje
w Chinach miat w pierwszej potowie roku istotne znaczenie dla terminéw i mozliwosci
realizacji zaméwien przez dostawcéw. Mimo ze sg to gtownie firmy europejskie,
w produkcji wykorzystujg komponenty z Chin, co powodowato opOznienia. Jezeli ta
sytuacja bedzie sie powtarza¢, moze to skutkowaé stabszymi wynikami w kolejnych
okresach.

Ryzyko zwigzane z matg powierzchnig magazynowag

Wozrost sprzedazy wigze sie z poszerzaniem asortymentu, jak i wzrostem zapaséw, co
powoduje wieksze zapotrzebowanie na powierzchnie magazynowg, ktéra jest
ograniczona. Stopien narazenia na wyzej wymienione ryzyko jest niski.

Aby zapobiec przyhamowaniu wzrostu sprzedazy, ktéry mogtby by¢ spowodowany
brakiem wystarczajgcej powierzchni magazynowej, Zarzad caty czas monitoruje te
potrzeby i w razie powstania takiej koniecznosci moze zdecydowac o szybkiej rozbudowie
powierzchni magazynowej w spotce Arkton, lub wynajaé dodatkowg hale magazynowa
w okolicy.

10 Wskazanie czy Spotka jest jednostka dominujaca lub znaczacym inwestorem
oraz czy sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Berling S.A. od dnia 31 marca 2008 roku jest jednostkg dominujacg nad firmg Arkton
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Emitent posiada 100% udziatow.

Od dnia 22 listopada 2011 roku Berling S.A. jest jednostkg dominujgca nad Berling
Development Spotkg z ograniczong odpowiedzialnoscia i posiada 100% udziatéw.

Emitent sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

11 Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym
w wyniku potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy
jednostek grupy kapitatowej Emitenta, inwestycji diugoterminowych,
podziatu, restrukturyzaciji i zaniechania dziatalnosci

W 2020 roku nie nastgpity takie zdarzenia.
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12 Informacje dotyczace akcjonariuszy jednostki — emitenta

Struktura akcjonariuszy na dzien 31 grudnia 2020 roku:

Wartos¢ Liczba glosow % udziat gtlosow
Wyszczegolnienie llos¢ akcji % akciji nominalna na walnym na walnym
(w zt) zgromadzeniu zgromadzeniu

DAO Sp. zo.0. 10 770 000 61,37% 10 770 000 10 770 000 62,03%
TFI Aviva Investors 1053216 6,00% 1053216 1053216 6,07%
Poland
OFE PKO BP Bankowy 903 770 5,15% 903 770 903 770 5,21%
Pozostali 4823 214 27,48% 4823214 4 636 187 26,70%
Razem 17 550 200 100% 17 550 200 17 363 173 100%

Znaczacym akcjonariuszem Spoftki, posiadajgcym 61,37% akcji, jest DAO Sp. z o.o.

z siedzibg w Warszawie. Udziatowcami DAO Sp. z 0.0. sa:

* Hanna Berling — Prezes Zarzadu: 50% udziatow
» Tomasz Berling — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej: 25% udziatow
* Marcin Berling — Cztonek Rady Nadzorczej: 25% udziatdbw

W dniu 4 grudnia 2018 roku, w wyniku wezwania do sprzedazy akcji Berling S.A.
ogtoszonego 5 pazdziernika 2018 roku wspdlnie przez DAO Sp. z 0.0., Berling S.A., Arkton
Sp. z o0.0. oraz Berling Development Sp. z 0.0., spotka Arkton nabyta 187 027 akcji
Berling S.A., tym samym obejmujgc 1,07% akcji Emitenta.

Wszystkie wyemitowane przez Spétke akcje sg akcjami zwykitymi bez Zadnego

uprzywilejowania co do uczestnictwa w podziale zysku, o wartosci nominalnej 1 zt.

Zarzad na dzien sporzgdzania raportu nie posiada zadnych informacji o umowach (w tym

rowniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych mogg nastgpi¢ zmiany

w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

13 Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajgce
i nadzorujace na dzien 31.12.2020 r.

» Hanna Berling — Prezes Zarzadu: 120 akcji

» Tomasz Berling — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej: 90 730 akciji
« Marcin Berling — Cztonek Rady Nadzorczej: 40 akcji

Ponadto udziatowcami DAO Sp. z 0.0., kt6ra posiada 10 770 000 akcji spétki Berling S.A.,

sg nastepujgce osoby:

* Hanna Berling — Prezes Zarzadu: 50% udziatow
» Tomasz Berling — Przewodniczacy Rady Nadzorczej: 25% udziatow

12
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* Marcin Berling — Cztonek Rady Nadzorczej: 25% udziatéw

14 Informacje o podstawowych produktach

Emitent dzieli oferowany asortyment na chtodnice, sprezarki, skraplacze, produkty
Jednostki zaleznej Arkton oraz komponenty i pozostate towary i ustugi. Przychody
w poszczegoblnych obszarach ksztattowaty sie nastepujgco:

12 miesigcy 12 miesiecy

Wyszczegolnienie 2020 2019

Produkty Arktonu 24 208 19 761
Chtodnice 20 146 16 311
Komponenty 12 317 13183
Sprezarki 7010 8 907
Skraplacze 4313 3761
Pozostate 8 269 6279
Razem 76 262 68 203

15 Informacje dotyczace gtéwnych klientéw

W 2020 roku nie byto odbiorcéw stanowigcych indywidualnie co najmniej 10% przychodow

ze sprzedazy ogbétem w roku obrotowym.

16 Informacje o rynkach zbytu

Przychody Emitenta na poszczegdlnych rynkach zbytu w latach 2019-2020 wynosity:

12 miesiecy 12 miesigcy

Wyszczegdlnienie 2020 2019

Polska 64 008 55 777

UE 7182 6 398

Zagranica 5072 6 028

Razem 76 262 68 203
17 Informacje o dostawcach

Dostawcami sg zardwno przedsigbiorstwa krajowe, jak i zagraniczne, ze znaczng

przewaga firm zagranicznych.

Dostawcy osiggajacy co najmniej 10% ogotu dostaw Emitenta w 2020 roku:

» Arkton Sp. z 0.0. z siedzibg w Wilkowicach (64—115), ul. Mérkowska 36 — 34,1%;
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» Kelvion s.r.0. z siedzibg Kostomlatecka 180; 288 02 Nymburk, Czechy — 22,5%;
» Bitzer Kihlmaschinenbau GmbH =z siedzibg Eschenbriinnlestrasse 15,
71065 Sindelfingen, Niemcy — 10,7%.

18 Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Emitenta,
w tym znanych Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspolnikami), umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji

W dniu 4 pazdziernika 2018 roku przez DAO Sp. z 0.0., Berling S.A., Arkton Sp. z 0.0. oraz
Berling Development Sp. z 0.0. podpisane zostato porozumienie dotyczace wspolnego
nabywania akcji spotki Berling S.A. W wyniku wezwania do sprzedazy akcji Berling S.A.,
w dniu 4 grudnia 2018 roku spotka Arkton nabyta 187 027 akcji Berling S.A., tym samym
obejmujgc 1,07% akcji Berling S.A. Cena jednej akcji wyniosta 3,90 zi, a warto$¢ catej
transakcji 729 tys. zi.

19 Informacje o powiagzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta
z innymi podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych
i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatlowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich
finansowania

W roku 2020 nie wystgpity przedmiotowe powigzania ani inwestycje.

Emitent od 31 marca 2008 roku posiada 100% udziatow w firmie Arkton Sp. z 0.0., a od
22 listopada 2011 roku posiada 100% udziatéw w Berling Development Sp. z o.0.

20 Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke
od niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych
transakciji

W 2020 roku nie wystgpity.

21 Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich
kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci

W 2020 roku nie zostaty podpisane ani wypowiedziane zadne umowy dotyczace kredytéw
lub pozyczek.
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22 Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze
szczegdlnym  uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom
powigzanym Emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju
i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W 2020 roku nie zostaty udzielone zadne pozyczki.

23 Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach, ze szczegdlnym uwzglednieniem poreczen
i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta

W 2020 roku nie wystgpity takie poreczenia lub gwarancije.

24 W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem —
opis wykorzystania przez Emitenta wptywoéw z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci

W 2020 roku nie nastgpity emisje papieréw wartosciowych.

25 Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spotka nie publikowata prognoz na 2020 rok.
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26 Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczeg6lnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie
z zaciagnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen
i dziatan, jakie Emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania
tym zagrozeniom

W strukturze finansowania Spétki nie zaszty w 2020 roku zadne istotne zmiany. Spotka
W przewazajgcym stopniu korzystata z finansowania wewnetrznego. Na koniec 2020 roku
Spoétka nie ma zaciggnietych zadnych kredytéw ani pozyczek. Sytuacja finansowa Spofki
na dzien 31 grudnia 2020 roku zostata przedstawiona ponizej i pokazuje finansowanie
dziatalno$ci kapitatem wtasnym:

tys. PLN namik struktura %
AKTYWA dynamika
2020 2019 % 2020 2019
Aktywa trwate 26 886 27125 -1% 33% 36%
Udziaty 24 809 24 809 0% 30% 33%
Rzeczowe aktywa trwate 1283 1277 0% 2% 2%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 794 1039 -24% 1% 1%
Aktywa obrotowe 54 458 47 420 15% 67% 64%
Zapasy 19 228 20 755 7% 24% 28%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 7 656 6725 14% 9% 9%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 359 330 9% 0% 0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 25 238 17 890 41% 31% 24%
Pozostate aktywa 1977 1720 15% 2% 2%
Aktywa razem 81344 74 545 9% 100% 100%
tyS. PLN dvnamika struktura %
PASYWA yna
2020 2019 % 2020 2019

Kapital wiasny 74 030 67 807 9% 91% 91%
Kapitat podstawowy 17 550 17 550 0% 22% 24%
Kapitat zapasowy 50 257 47 812 5% 62% 64%
Zysk netto okresu obrotowego 6 222 2445 154% 8% 3%
Zobowiazania dtugoterminowe 159 - - 0% -
Zobowiazania krotkoterminowe 7 155 6 738 6% 9% 9%
Zobow_iazan_ia handlowe oraz pozostate 6 434 6083 6% 8% 8%
zobowigzania

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 83 39 117% 0% 0%
fZ_obowwlzanla krétkoterminowe z tytutu leasingu 638 616 4% 1% 1%
inansowego

Pasywa razem 81 344 74 545 9% 100% 100%

Zdaniem Zarzadu ptynnos¢ finansowa Spotki nie jest zagrozona, a o zdolnosci
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan mowig ponizsze wskazniki ptynnosci:

. . Wartos¢
Wskaznik Formuta obliczeniowa
2020 2019
. o - (aktywa obrotowe - zapasy) /
Wskaznik ptynnosci szybkiej zobowigzania krotkoterminowe 4.9 4.0
Wskaznik ptynnosci biezacej aktywa obrotowe / 7,6 7,0

zobowigzania krétkoterminowe
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Na dzien sporzgdzenia sprawozdania Zarzadowi nie sg znane zadne zdarzenia, ktore
mogtyby stanowi¢ zagrozenie dla regulowania zobowigzan w przysztosci.

27

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych sSrodkow,
z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Emitent ma mozliwos¢ realizacji zamierzen
inwestycyjnych ze srodkéw wtasnych.

28

Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wpltyw na wynik
z dziatalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikow
lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

Stopniowe odchodzenie od tradycyjnych czynnikéw chtodniczych, zwigzane z ich wysokg
ceng oraz znacznymi karami za ich utrate w wyniku nieszczelnosci, dato impuls do rozwoju
przez Grupe Kapitalowg Emitenta produktéw opartych na naturalnych czynnikach
chtodniczych, co zdaniem Zarzadu przyczynito sie do wzrostu przychoddw ze sprzedazy.

29

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju
dziatalnosci Emitenta co najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego
po roku obrotowym, za ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe
zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéw strategii
rynkowej przez niego wypracowanej

Istotne dla rozwoju Emitenta czynniki wewnetrzne i zewnetrzne:

ceny surowcéw,

ceny towarow,

poziom bezrobocia,

inflacja,

sytuacja ekonomiczna w Polsce i catej Europie,

mozliwosci produkcyjne chinskich firm dostarczajgcych komponenty,
poziom stép procentowych,

kurs EUR,

kurs USD.

Zarzad stale monitoruje rynek oraz podejmuje dziatania, ktére majg spowodowaé staty
wzrost wynikéw Emitenta i Grupy Kapitatowej. Zarzad dostrzega potencjat rynku na ktérym
dziata Spétka. Aby sprosta¢ wymaganiom rynku strategia przewiduje:

poszerzanie asortymentu towardw,
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» wprowadzanie nowych produktow,

» zdobywanie nowych rynkéw zbytu oraz sektoréw gospodarczych,

» biezace monitorowanie cen sprzedazy towarow i materiatbw w celu umozliwienia
poprawiania zysku na sprzedazy.

30 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigebiorstwem Emitenta
i jego Grupa Kapitatowa

W 2020 roku nie nastgpity takie zmiany.

31 Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie

W 2020 roku nie zostaty zawarte takie umowy. Nie istniejg réwniez umowy zawarte we
wczesniejszych okresach.

32 Wartos¢ wynagrodzen, nagrod Ilub korzysci, w tym wynikajgcych
z programow motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta,
w tym programow opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze Ilub
jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych Ilub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajagcych i nadzorujacych
Emitenta w przedsigbiorstwie Emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio
byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikatly z podziatu zysku; w przypadku
gdy Emitentem jest jednostka dominujaca, wspolnik jednostki wspotzaleznej
lub znaczacy inwestor — oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen
i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wiadzach jednostek
podporzadkowanych

Zgodnie z Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wynagrodzenie
Zarzadu okres$la Rada Nadzorcza indywidualnie dla kazdego cztonka Zarzadu. Cztonkowie
Rady Nadzorczej sg wynagradzani za udziat posiedzeniach, z wyjgtkiem
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, ktory otrzymuje state comiesieczne wynagrodzenie.
W Spétce nie wystepuja programy motywacyjne.
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Wynagrodzenie oséb wchodzacych w sktad organéw zarzgdczych i nadzorujgcych,
wyptacone lub nalezne:

stan na stan na

Wyszczegdlnienie dzien dzien

31.12.2020 31.12.2019

Organy zarzadzajgce 941 1089
Organy nadzorujace 179 98
1120 1187

Razem

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu ksztattowaty sie nastepujgco:
W 2020 roku

» Hanna Berling — Prezes Zarzadu: 822 tys. zt,
» Jakub Wotczaski — Cztonek Zarzadu: 119 tys. zt.

W 2019 roku

» Hanna Berling — Prezes Zarzadu: 752 tys. zt,
» Pawet Ciechanski — Wiceprezes Zarzadu: 336 tys. zt.

W 2020 roku wynagrodzenie pani Hanny Berling z tytutu petnienia funkcji Prezes Zarzadu
w podmiocie zaleznym Arkton Sp. z 0.0. wyniosto 54 tys. zt, natomiast w podmiocie
zaleznym Berling Development 42,5 tys. zt. W roku 2019 pani Hanna Berling nie otrzymata
wynagrodzenia z tego tytutu.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Berling S.A. ksztattowaty sie nastepujaco:
W 2020 roku:

» Tomasz Berling — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej: 113 tys. zt,
» Anna Berling — Cztonek Rady Nadzorczej: 15 tys. zi,

* Marcin Berling — Cztonek Rady Nadzorczej: 16 tys. zt,

» Agata Pomorska — Cztonek Rady Nadzorczej: 20 tys. zi,

+ Kajetan Wojnicz — Cztonek Rady Nadzorczej: 16 tys. zt.

W 2019 roku:

» Tomasz Berling — Przewodniczacy Rady Nadzorczej: 71 tys. zt,
» Anna Berling — Cztonek Rady Nadzorczej: 5 tys. zt,

* Marcin Berling — Cztonek Rady Nadzorczej: 5 tys. zi,

* Agata Pomorska — Cztonek Rady Nadzorczej: 11 tys. zi,

+ Kajetan Wojnicz — Cztonek Rady Nadzorczej: 5 tys. zt.

W 2020 roku wynagrodzenie pani Anny Berling w podmiocie zaleznym Berling
Development wyniosto 10,5 tys. z.. W roku 2019 pani Anna Berling nie otrzymata
wynagrodzenia z tego tytutu.

Pan Marcin Berling w 2020 roku z tytutu umowy o prace w Berling S.A. otrzymat
wynagrodzenie w wysokosci 106 tys. zt i w Berling Development Sp. z 0.0. wynagrodzenie
w wysokosci 101 tys. zt. W roku 2019 wynagrodzenie pana Marcina Berlinga ksztattowato
sie na poziomie odpowiednio 99 tys. zt z tytutu umowy o prace w Berling S.A. i 98 tys. zt
w Berling Development Sp. z o.0.
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33 Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen
o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajagcych, nadzorujacych
albo bytych czionkéw organow administrujacych oraz o zobowigzaniach
zaciggnietych w zwiagzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem
dla kazdej kategorii organu

Nie istniejg przedmiotowe zobowigzania wobec bytych cztonkéw organéw Emitenta.

34 Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktéorych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy

Zarzgd Emitenta na dzien sporzadzenia sprawozdania nie posiada zadnych informaciji
o takich umowach.

35 Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Emitent nie posiada takiego systemu kontroli.

36 Informacije o:

a) organie wybierajagcym firme audytorska do badania i przegladu sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Rada Nadzorcza

b) dacie zawarcia przez Emitenta umowy z firmg audytorska o dokonanie badania
lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania
finansowego
25 maja 2020 r.,

c) okresie na jaki zostata zawarta ta umowa
2020-2021,

d) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy
- za badanie rocznego sprawozdania finansowego 28,5 tys. zi,
- za inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdania finansowego 15 tys. zi,
- Emitent nie korzystat z innych ustug Firmy Audytorskiej,

e) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
wyptaconym lub naleznym za poprzedni rok obrotowy
- za badanie rocznego sprawozdania finansowego 26 tys. zi,
- za inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdania finansowego 14 tys. zi,
- Emitent nie korzystat z innych ustug Firmy Audytorskiej.
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37 Postepowanie sadowe i arbitrazowe — informacja na temat wszystkich
postepowan przed organami rzgdowymi, postepowan sadowych Ilub
arbitrazowych (lacznie ze wszelkimi postepowaniami w toku lub ktére wedtug
wiedzy Spotki moga wystapic) za okres obejmujacy co najmniej ostatnie
12 miesiecy, ktore to postepowania mogly mie¢ lub mialy w niedawnej
przeszitosci istotny wptyw na sytuacje finansowa lub rentownos¢ Spotki

Emitent jest strong postepowania toczacego sie przed Sadem Okregowym w Szczecinie
z powodztwa firmy Termoprojekt Hirny, Sulima Spoétka jawna. Wartos¢ przedmiotu sporu
opiewa na kwote 100 tys. zt.

Poza tym nie toczg sie zadne istotne postepowania prowadzone w imieniu i przeciwko
Spéice.

38 Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zaleznag
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartosé
istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartos¢ co najmniej 10%
kapitatéw wiasnych Emitenta

Emitent nie udzielat poreczen kredytow, pozyczek ani gwaranciji.

39 Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej
lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie
s3 one istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe, wraz ze
wskazaniem ich wartosci

Wszystkie transakcje w Grupie Kapitatowej Berling zawierane sg na zasadach rynkowych.

40 Opis istothnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym

W 2020 roku nie wystgpity przedmiotowe pozycje.

41 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Emitent podlega zasadom tadu korporacyjnego stanowigcym Zatgcznik do Uchwaty Rady
Gietdy Nr 27/1414/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku pt. ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW 2016” (dalej: Dobre Praktyki), opublikowanym na stronie
internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., pod adresem
https://www.gpw.pl/lad _korporacyjny na gpw.
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Obowigzek stosowania przez Emitenta Dobrych Praktyk wynika z §29 pkt. 2 Regulaminu
GPW.

Ponizej przedstawione zostaly szczegdtowe zasady, od stosowania ktérych Spoétka
odstgpita, wraz z komentarze dotyczacym przyczyn odstgpienia:

1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkow zarzadu,
sporzgdzony zgodnie z zasadg I1.Z.1,

Ze wzgledu na niewielkg liczebnos¢ Zarzadu i Spotki Emitent nie posiada takiego
schematu w formie spisanych regut.

1.Z.1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane
w oKkresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Ze wzgledu na specyfike prowadzonej dziatalnosci Spoétka nie publikuje prognoz
finansowych i nie planuje tego w najblizszej przysztosci.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Wobec braku zainteresowania akcjonariuszy post factum, Spotka odstgpita od stosowania
tej zasady.

I1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegolne obszary dziatalnosci spotki
pomiedzy cztonkéw zarzgdu powinien by¢ sformutowany w sposob jednoznaczny
i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.

Ze wzgledu na niewielkg liczebno$¢ Zarzadu i catej Spétki Emitent nie posiada takiego
schematu w formie spisanych regut.

I1.Z.2. Zasiadanie cztonkow zarzgdu spdtki w zarzgdach lub radach nadzorczych spdtek
spoza grupy kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorcze.

Statut i regulaminy regulujg sytuacje zwigzane 2z prowadzeniem dziatalnosci
konkurencyjnej oraz mozliwoscig wystgpienia konfliktu interesu. Jesli zasiadanie
w organach innej spotki nie stwarza wskazanych wyzej zagrozen, nie ma podstaw do
dodatkowej kontroli RN.

I1.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okoliczno$ci, ktore mogg wptywac
na spetnienie przez danego cztonka rady kryteriow niezalezno$ci. Ocena spetniania
Kryteriow niezaleznoSci przez cztonkow rady nadzorczej przedstawiana jest przez rade
zgodnie z zasadg 11.Z2.10.2.

Spéika traktuje oswiadczenia z 11.Z.5 wigzaco.

I.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej
zastosowanie majg postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej,
0 ktorym mowa w zasadzie I.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada
nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

W 2017 roku w Spotce powotany zostat Komitet Audytu, ktérego funkcje wczesniej petnita
Rada Nadzorcza. Wielkos¢ Spétki nie uzasadnia wyodrebniania dodatkowych komitetow.
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11.Z.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktorej mowa
w rekomendaciji I.R.2, albo informacje o braku takiej polityki.

Spotka nie prowadzi dziatalnosci wymienionej w rekomendacji I.R.2.

II1.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spofce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng
ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 11.Z.1,
wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zardéwno Zarzad jak i Rada Nadzorcza na biezgco monitorujg funkcjonowanie Spétki.

l.Z.6. W przypadku gdy w spoice nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu
wewnetrznego, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli peini funkcje komitetu audytu)
co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

Zaréwno Zarzad jak i Rada Nadzorcza na biezgco monitorujg funkcjonowanie Spofki,
dokonujgc jednoczesnie oceny czy istnieje potrzeba wydzielenia dedykowanych komérek
audytu wewnetrznego.

IV.Z.12. Zarzad powinien prezentowac uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia
wyniki finansowe spotki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym
podlegajgcym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.

Spoétka nie otrzymata od akcjonariuszy sygnatéw o potrzebie zorganizowania na walnym
zgromadzeniu dodatkowej prezentacji.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

1) o0godlng informacje na temat przyjetego w spofce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkow
zarzgdu, w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem
kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad
wyptaty odpraw oraz innych ptatno$ci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia
lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki
i kazdej jednostki wchodzgcej w skiad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzgdu
i kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity
w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow,
w szczegdlnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

W sprawozdaniu prezentowane sg wszystkie informacje wymagane prawem.
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Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Do podstawowych regulacji w zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych nalezg zasady
polityki rachunkowosci stosowane u Emitenta, jak i w Grupie Kapitatowej.

Ponadto ocena rzetelnosci i prawidlowosci sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest dokonywana przez niezaleznego Biegtego
Rewidenta.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtloséw na walnym zgromadzeniu

Wartos¢ Liczba gloséw % udziat gtosow
Wyszczegolnienie llos¢ akcji % akcji nominalna na walnym na walnym
(w zt) zgromadzeniu zgromadzeniu
DAO Sp. z 0.0. 10 770 000 61,37% 10 770 000 10 770 000 62,07%
TFI Aviva Investors Poland 1053 216 6,00% 1053 216 1053 216 6,07%
OFE PKO BP Bankowy 903 770 5,15% 903 770 903 770 5,21%

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktore dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Nie istniejg papiery wartosciowe, dajgce specjalne uprawnienia kontrolne.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
glosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy,
zgodnie z ktérymi prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi s oddzielone
od posiadania papieréw wartosciowych

Zgodnie z zapisami Kodeksu Spétek Handlowych, nie moga by¢ wykonywane prawa
udziatowe z pakietu 187 027 akcji, bedacych na dziern 31 grudnia 2020 roku w posiadaniu
spotki zaleznej Arkton.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych Emitenta

Nie ma takich ograniczen.

Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich
uprawnien

Za powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu jest odpowiedzialna Rada Nadzorcza,
zgodnie ze statutem Spétki, ktdry okresla uprawnienia cztonkéw Zarzadu.

Opis zasad zmiany statutu

Zmiany statutu Spétki moze dokona¢ Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
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Sposob dziatania walnego zgromadzenia
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dziata zgodnie z KSH i statutem Spotki.

Zgodnie z §33 statutu Spétki: "uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtoséw, w obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 50% kapitatu
zaktadowego, jezeli przepisy Kodeksu spotek handlowych lub Statutu nie przewidujg
warunkéw surowszych".

Skiad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz
opis dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych oraz ich komitetéw.

W dniu 22 wrzesnia 2020 roku uchwatg Rady Nadzorczej pan Jakub Wotczaski zostat
powotany na stanowisko Cztonka Zarzgdu.

W ostatnim roku nie wystgpity inne zmiany osobowe w sktadzie Zarzgdu ani Rady Nadzorcze;.

Zarzad jest odpowiedzialny za sprawy Spotki i jest jej reprezentantem, dziata zgodnie ze
statutem Spétki i Regulaminem Zarzadu.

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 cztonkéw. Rada Nadzorcza spotyka sie przynajmniej trzy razy
w ciggu roku i dziata zgodnie ze statutem Spotki i Regulaminem Rady Nadzorczej.

W nastepstwie powotania w dniu 19 czerwca 2018 roku przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Berling S.A. Rady Nadzorczej nowej kadencji, w dniu 04.10.2018 r. Rada
Nadzorcza powotata Komitet Audytu. W sktad Komitetu Audytu powotani zostali nastepujacy
cztonkowie Rady:

» Agata Pomorska — Przewodniczaca Komitetu Audytu,
* Marcin Berling — Cztonek Komitetu Audytu,
» Kajetan Wojnicz — Cztonek Komitetu Audytu.

Wskazanie cztonkow Komitetu Audytu spetniajacych ustawowe kryteria niezaleznosci

Ustawowe kryteria niezaleznosci spetnione sg przez panig Agate Pomorska — Przewodniczaca
Komitetu Audytu oraz przez pana Kajetana Wojnicza — Cztonka Komitetu Audytu.

Wskazanie cztonkow Komitetu Audytu posiadajacych wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, ze wskazaniem sposobu ich
nabycia

Osobg posiadajgcg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan
finansowych jest pani Agata Pomorska — Przewodniczgca Komitetu Audytu, ktéra nabyta je
w drodze edukacji i doswiadczenia zawodowego.

Wskazanie cztonkéw Komitetu Audytu posiadajacych wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktérej dziala Emitent, ze wskazaniem sposobu ich nabycia

Osobg posiadajacg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Emitent, jest pan
Marcin Berling — Cztonek Komitetu Audytu, kt6ry nabyt je dzieki doswiadczeniu zawodowemu.

Wskazanie czy na rzecz Emitenta byly swiadczone przez Firme Audytorska badajaca
jego sprawozdanie finansowe dozwolone ustugi niebedace badaniem i czy w zwigzku
z tym dokonano oceny niezaleznosci tej Firmy Audytorskiej oraz wyrazano zgode na
swiadczenie tych ustug

Takie ustugi nie byty Swiadczone na rzecz Berling S.A.
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Wskazanie gtéwnych zatozen opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania oraz polityki swiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z ta firmg audytorska oraz przez
czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem

Gtownymi zatozeniami obu polityk jest zgodnos$¢ z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz
zapewnienie spetnienia przez wybrang firme audytorskg wszystkich koniecznych kryteridw,
w szczegolnosci dotyczacych niezaleznosci i bezstronnosci.

Wskazanie czy rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania spetniata obowigzujagce warunki, a w przypadku gdy wyboér firmy audytorskiej
nie dotyczyt przediuzenia umowy o badanie sprawozdania finansowego - czy
rekomendacja ta zostala sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez emitenta
procedury wyboru spetniajgcej obowigzujace kryteria

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczgca wyboru firmy audytorskiej spetniata obowigzujgce
warunki.

Wskazanie liczby odbytych posiedzen Komitetu Audytu
Komitet Audytu odbyt w 2020 roku 2 posiedzenia.
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Prezes Zarzadu Czionek Zarzadu

Niniejsze sprawozdanie zawiera 26 stron.

Warszawa, dnia 27 kwietnia 2021 roku
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